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FUHRUNG IST DAS GESTALTEN
VON BEZIEHUNGEN UND EINER
ARBEITSUMGEBUNG IN DER
MENSCHEN IHR MAXIMALES
POTENTIAL ENTFALTEN
KONNEN!

Menschliche FUhrung zielt darauf ab, die
kollektiven Starken und Fahigkeiten eines Teams zu
nutzen, um bessere Ergebnisse zu erzielen als
durch die Bemuhungen einzelner Mitglieder allein.
Sie betont die Bedeutung der Beziehung und der
Zusammenarbeit, der offenen Kommunikation, des
gegenseitigen Vertrauens und der psychologischen
Sicherheit um ein produktives und innovatives
Arbeitsumfeld zu schaffen.




SCHWERPUNKTE
MENSCHLICHER
FUHRUNG

e Psychologische Sicherheit und
Vertrauen

e Forderung der emotionalen Intelligenz

e Offene Kommunikation

e Zusammenarbeit

e Gemeinsame Ziele

e Starkenorientierung

e Innovation und Selbstverantwortung

e Gemeinsames Lernen

e Menschlichkeit




ZIELGRUPPE

6 TAGE e Menschen in der Fuhrung
6 MODULE

MAX 12 e Menschen in Schlusselfunktionen

PERSONEN

e Menschen im Bereich Human Relations



e Entwicklung neuer Fuhrungsfahigkeiten

/IELE

e Orientierung in Rolle und Funktion

e Forderung von Kreativitat und Innovation

e Starkung der Selbstkompetenz und
Verantwortung

e Gemeinsames Lernen

e Erweiterung: Bewusstsein, Haltung und
Methoden im Kontext Fuhrung



Modul 1

Die Grundlagen
systemischer
(Selbst-)Fuhrung

e EinfUhrung in die
Grundlagen der
systemischen Fuhrung
und der lernenden
Organisation

o Rolle und Funktion

e Systemprinzipien

e Praktische Ubungen zur
Selbstreflexion und
Zielsetzung

Modul 2

Kommunikation und
Konfliktlosung

o Weiterentwicklung der
Kommunikationsfahig-
keiten

e Zuhoren, Verbalisieren
und Feedback geben

o Konstruktive
Konfliktlosung

e Umgang mit Widerstand

Modul 3

Team and more

e Team

e Aufmerksamkeit,
Selbstregulation und
Metabalance in der
FUuhrung

e Psychologische
Sicherheit

e Umgang mit Fehlern

e Simulationen zur
praktischen Anwendung

Modul 4

Werte und Starken

e |dentifizierung
personlicher Werte und
deren Rolle in der
FUhrung

e |dentifizierung
personlicher Starken

¢ Gemeinsam wachsen

Modul 5

Unternehmens
Panorama
Personlicher
Fuhrungskompass
(Teil 1)

e Bewusstsein, Haltung
und Handlung im
Wirkbereich des
Unternehmens in der
Fuhrung

e Erstellung eines
personlichen
FUhrungskompasses

Modul 6

Unternehmens
Panorama
Personlicher
Fuhrungskompass
(Teil 2)

o Bewusstsein, Haltung
und Handlung im
eigenen Wirkbereich
des Unternehmens

o Erstellung eines
personlichen
FUhrungskompasses

e Prasentation des
eigenen personlichen
FUhrungskompasses



UBER MICH

MICHAEL KOIDL

Grunder und Geschaftsfuhrer

Dipl. psychosozialer Berater

Supervisor

Systemischer Coach und Berater

Critical Care Nurse (CCN)

ehem. FUhrungskraft Intensiv Care Unit

20 Jahre Erfahrung in der Arbeit mit Menschen
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ALLGEMEINE GESCHAFTS-
BEDINGUNGEN (AGB)

AGB des Unternehmens ,Synergie Mensch'.

Anmeldebedingungen: Die Anmeldung erfolgt Gber die Website www.synergiemensch.at . Sobald die Anmeldung eingelangt ist, erhalt die betreffende Person eine Anmeldebestatigung. Ab diesem Zeitpunkt ist die Anmeldung verbindlich.
Stornobedingungen: Ein Rucktritt von einer Anmeldung kann nur schriftlich erfolgen. Bei einem Storno ab 3 Wochen vor dem Lehrgangsbeginn sind 50% des vereinbarten Lehrgangsentgeltes als Stornogebuhr zur Zahlung fallig. Sollte der Rucktritt 2 Wochen
bis eine Woche vor dem Lehrgangsbeginn erfolgen, belaufen sich die Kosten auf 80% der Ausbildungskosten. Bei einer Absage ab dem 7. Tag vor Veranstaltungsbeginn wird die volle Teilnahmegebuhr fallig. Ein kostenfreier Rucktritt ist nur dann maéglich,
wenn der freie Platz durch einen von Ihnen gestellten Ersatzteilnehmer besetzt wird. Unsere Stornobedingungen errechnen sich aufgrund langfristiger Planung der Lehrgange, Seminarraumreservierungen, Trainervereinbarungen und organisatorischen
Aufwendungen. Fur die Fristwahrung ist das Datum des Einlangens bei Synergie Mensch entscheidend. Wir weisen Sie zudem auf das Rucktrittsrecht gemaBs § 11 FAGG, sowie Uber das Rucktrittsrecht gemaB § 3 KSchG hin.

Regelung bei Kursabsagen: Das Zustandekommen einer Veranstaltung hangt von der Mindestteilnehmerzahl ab. Synergie Mensch behalt sich vor, Veranstaltungen abzusagen. Bei einem Ausfall der Veranstaltung durch Krankheit des Trainers oder der
Trainerin oder sonstiger unvorhersehbarer Ereignisse besteht kein Anspruch auf Durchfiihrung der Veranstaltung. Ersatz fir entstandene Aufwendungen (z.B. Fahrkosten) gegeniber der Synergie Mensch sind daraus nicht abzuleiten. Dasselbe gilt fur
kurzfristig notwendige Terminverschiebungen bzw. Stundenplanumstellungen bei Lehrgdngen. Muss eine Veranstaltung abgesagt werden, erfolgt eine abzugsfreie RUckerstattung vom bereits eingezahlten Veranstaltungsbeitragen. Selbstverstandlich
werden Sie dartber informiert.

AGB
ALLGEMEINE GESCHAFTS-
BEDINGUNGEN (AGB)

Anderungen im Veranstaltungsprogramm: Aufgrund der langfristigen Planung sind organisatorisch bedingte Programmanderungen madglich. Synergie Mensch muss sich Anderungen von Kurszeiten, Terminen, Seminarorten, Trainerwechsel, sowie
Verschiebungen im Ablaufplan von Lehrgangen vorbehalten. Die Teilnehmer:innen nehmen dies zur Kenntnis und stimmen zu, dass solche Anderungen méglich sind. Es entsteht hieraus kein Rucktrittsrecht. In jedem Fall bemiihen wir uns, Sie Uber
Verschiebungen und Absagen rechtzeitig vor Veranstaltungsbeginn zu informieren.

Personliche Verhinderung: Sollten Sie aus personlichen Grinden eines der Ausbildungsmodule nicht besuchen kdnnen, mussen Sie in Eigenverantwortung die Inhalte des Modules erarbeiten. Eine Ruckzahlung von Teilen des Kursbeitrages ist nicht moglich.
Haftungsbegrenzung: Jede:r Teilnehmer:in tragt die Verantwortung fur sich und seine Handlungen innerhalb und auBerhalb des Lehrganges/der Weiterbildung selbst. Die Veranstaltung ersetzt in keinem Fall eine Psychotherapie und setzt eine normale
psychische Belastbarkeit voraus.

Datenschutz: Um lhre Anmeldung bearbeiten zu kédnnen, speichern wir lhre Daten. Wir garantieren Ihnen, dass wir lhre Daten nur fur lehrgangsinterne Zwecke nutzen und sie nicht an Dritte weitergeben. Weitere Informationen dartber, wie wir Ihre Daten
nutzen und schitzen finden Sie online in unserer Datenschutzerklarung: www.synergiemensch.at/datenschutz
AGB



